text: Jan Taborsky

Rizeni nakladd v obdobi
pokrocilé hospodarské krize

&

A Ing. Jiff Pospigil, reditel divize spole¢nosti RTS, a.s.

Hospodatiska krize, resp. ekonomicka krize ve

stavebnictvi je uz téméf dva roky starou skuteg-

nosti a zdaleka nekonéi. Stavebni firmy a vyrobci
stavebnich hmot vétSinou udélali mnoho opatie-

ni na snizeni nakladu a jejich racionalizaci.

Otézkou je, jak by se v této oblasti
meéli chovat nyni, v dobé& ne zadi-
najici, ale jiz trvajici krize.

.V sou€asnosti je nutné se zaméfit
na dvé kli¢ové oblasti, a to narizika
pramenici ze zhorsujici se platebni
discipliny a na opravdu komplexni
a systémové vnitfni zmeény prede-
v8im ve fungovani systému Fizenf
spole¢nostl, jeZ povedou k diouho-
dobym Usporédm naklad(i a zvy3eni
efektivnosti,” mini Ing. Jiti Pospisil,
feditel divize spole¢nosti RTS, a.s.
.V minulém obdobi firmy provedly
mnoho opatfeni vedoucich ke
snizeni naklad(, at uz omezovani
kapacit, ruseni rtznych benefitd
atd., nicméné vSechna tato opatieni
maji casové omezeny charakter
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a mohou pUsobit v ocekavaném
obdobf budouciho ristu i negativné.
Proto je jednou za zakladnich strate-
gif souCasnosti v oblasti snizovani
nékladd optimalizace a zvySovani
efektivity hlavnich i podptrnych
firemnich proces, a to jak procest
ryze internich, tak i téch, které zahr-
nuji externi vztahy.”

TakZze managementy staveb-
nich firem s touto jizZ ,zavede-
nou” situaci dokazaly vyrovnat.
Pfresto, jaké rezervy v oblasti
fizeni nakladi?

Jak jsem jiz vy3e uved|, operativni |
opatfeni vedouci ke stabiliza-
ci spoleénosti zvladly manage-
menty na vybornou. Zaroven je

ale tvrda a dlouhodobé préace
teprve pfed nimi. Bez skute¢né
zésadnich a smysluplnych zmén

. ve fungovani firemnich proces
. nelze z dlouhodobého hlediska

o efektivnim planovani a fizeni
nakladl uvaZovat. Napfiklad v pro-
cesu kalkulace plénovanych nakla-
dd, plénovani a vyuzivani zdrojl
a v metodice Tzenf projektt vidim
velké rezervy. S nadsazkou se

' d4 rici, Ze ,kde selze systém,

nastupuje management”, a ja se
ob&vém, Ze v mnoha mensich
a stfednich dodavatelskych firmach
je moZné hovofit spise o ,perma-

| nentnim managementu”.

Ktera oblast optimalizace fizeni
nakladl je pro vedeni firem
nejhife uchopitelna? Jinymi
slovy, co mohou ovlivnit sami
manazefi a v jakych oblastech
by méla nastoupit specializo-
vana firma?

Hlavni tiha je na managemen-
tu, ktery svym pulsobenim, vy- |
tvarenim strategii, komunikaci

. s kli¢ovymi zameéstnanci ovliviiu-

je vlastni fizeni, nebo chcete-li
fizeni nakladd. Na druhé stra-
né vnéjsf pohled na nastaveni
a fungovénf firemnich proces(, na
systém sbéru a distribuce informaci

| v rémci podnikovych informaénich |

systém je urcité pfesné tou oblast! |
kde spolupréce s externf specia-
lizovanou firmou, kteréa disponuje
vlastnim know-how a zérover
netrpf tzv. provozni slepotou, je vice
nez zadouci.
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Zameéfujeme se na produkty,
roz&irfujici nd$ ERP systém IN-
FOpower smérem k pfimé &i
nepfimé podpofe firemnich bu-
siness proces(. Jedna se o pro-
dukty Rizeni obchodnich aktivit,
které fesi pribéh marketingo-
vych, komunikaénich, servisnich
a obchodnich proces( v organizaci
a umoZriuje cilené Fidit vztahy se
zakazniky, uzplsobovat nabidku
podle jejich poZadavk( a pfania vy-
uZivat v8echny informace ziskané
vzajemnymi kontakty k vyraznému
zlepSeni téchto procest a vztahU.
Soucasné také fesi zefektivnéni
a optimalizaci vSech ¢innosti pod-
niku, které se néjakym zpasobem
klient( dotykaii.

Dalsim produktem je néstroj
(s pracovnim ndzvermn Work-flow) pro
modelovani a sledovani jednotlivych
firemnich procest, integrujicijak jed-
notlivé prvky a funkce ERP systému,
taki podnikové smérnice a standard-
ni nastroje pro tvorbu a distribuci

i podnikové dokumentace. Vyuzitim

tohoto néstroje je mozné systémové
zpracovat posloupnost jednotlivych
¢innosti v rdmci konkrétnich firem-
nich proces( a tim je standardizovat,
optimalizovat a personifikovat. To
znamena jednoznacéné definovat
odpovédnost jednotlivym ¢lenim
projektovych tyma. Vysledkem je
snizenf pracnosti procesu, adminis-

- trativni z&téZe a moznost stélého

meonitorovani jednotlivych dinnostf
a tim moZnost jejich optimalizace
a zefektiviiovani.

V neposledni fadé se jedné o sadu
produktl, respektive analytickych
nastroji jednotné technologické
platformy pro podporu rozho-

. dovéni stfedniho a vrcholového

RTS se pohybuje v oblas-
ti konzultaéni a v oblasti IT
produktd pro management
stavebnich firem. Poéitam, Ze
s poéatkem krize jste optima- |
lizovali u klientd své produkty
pro uspofeni nakladi. Mate
v soucasnosti néjaky novy pro-

' dukt, ktery by mohl pomoci

firmam pravé nyni, vekonomické
situaci prelomu roku 2010/2011?

managementu (,business intelli-
gence” BI), jinymi slovy uZivatelsky
privétivé, jednoduché néstroje pro
reportovani agregatnich dat od
hrubych ukazatell typu miry zisku

' s moznosti propadani k detailnim

informacim, napt. konkrétniho typu
nakladd na jedné zakézce v da-
ném Casovém obdobi. Sou¢asti
téchto produktl jsou i nastroje
pro grafickou prezentaci informacf




a integrované analytické metody,

' né hledat Uspory nakladd na strang
' dodavatele v lep$i pfiprave stavby,
Jak se lisi principy fizeni na- |
kladi v dobé krize u malych, |
stfednich a velkych stavebnich

napt. regresni analyza.

firem a jak je tomu u vyrobct
stavebnich hmot?

Domnivam se, Ze principy fizeni
nakladd u stfednich nebo malych
firem, obojf patii mezi hlavni portfolio
nasich klient(, se pifli§ nelisi. Rozdil
je spie v metodach a nastrojich
k tomu vyuZivanych. Zatimco v prv-
nim pfipadé se, mimo jing, nelze
obejit bez jasné definovanych proces-
nich postupy, pomémé rozsahlych

a komplexnich informacnich systé- |

ma, v pripadé druhém se spiSejedna |

o principy self-managementu.

V srpnu a zafi jsme byly svédky
pozadavki Ministerstva dopra-

vy CR na sniZeni nakladd vy-

stavby dopravni infrastruktury.
Mohou firmy v této oblasti néjak
systémové fesit snizeni naklad
urozestavénych staveb, nebo je

tfeba situaci fesit ad hoc?

Moje informace o této oblasti jsou

pouze z verejné dostupnych zdrojl,

takZe je t&7ké Ginit n&jaké konkrétni |

zavéry bez znalosti detailt. Pozada-
vek slevy na rozestavénych stav-
bach s uzavifenou smiouvou o dilo

na zékladé vybérového fizeni nelze |
povazovat za standardni postup, po- |

kud to neni podlozenozménou tech-
nickych nebo funk&nich parametrl.

Obecné je mozné odlisit v této |

souvislosti slevy a Uspory. V obou

pripadech je mozné doséhnout |

niz&f ceny stavebniho dila, ale za |

rozdilnych podminek.
Slevy na cené dila uplatni stavebnf

dodavatel v rémci podani nabidkové

ceny do vybérového fizeni tak, aby |

jeho nabidka byla pro zadavatele co |
nejvyhodngjsi. Vétsina nabidek je

proto ve vysi nabidkové ceny pod
Urovni tzv. orientacnich cen podle
cenové Urovné RTS nebo URS.

Uspory je mozné fesit nejlépe v rém-
ci navrhovani a projektovani, a to jak

ve skladbé a rozsahu objektd, tak
i vtechnickych parametrech a uZiva- |
telském standardu. Dulle7ita je také |

kvalita projektové dokumentace

a podrobnost a presnost definovan( |

poZadavkU v rdmci soupisu staveb-

nich praci, dodavek a sluzeb, ktery

je soutasti zaddvaci dokumentace

stavebni zakézky. Vzdy je také moz-

organizaci prace, planovani, spolu-
praci se subdodavateli, v nékladech
na pofizeni materidll, atd. Realizacf

zkuSenosti pohybovat v rozsahu
5 az 10 % ceny stavebnich praci pfi

'~ dodrzent pozadované kvality.

Uspor nékladi ziskdva stavebn |
dodavatel vyhodu v moznosti na- |
bidnout niz&i cenu dila pfi zachovani |

pfiméfené miry zisku. Tyto Uspory
nakladd se mohou podle mych

Systémovym fedenim pro roze-
stavéné stavby je jejich dokonéeni
v souladu s uzavienou smlouvou.
Dohodou obou stran Ize dodatkem
smilouvy cenu sniZit zménou rozsa-
hu, pripadné technickych podminek

predmétu dila, ale takova zména

obvykle znamend zménu soutéznich

podminek, proto ji nelze povaZovat za
systémovou.

SniZeni cen staveb je mozné zajistit
zejména v pfipravnych fazich, kdy
se rozhoduje nejen o smyslu a Gcelu
stavby, ale také o Urovni technickych
a uzivatelskych standard(, které majt
vyznamny Viiv na cenu stavby. Tim
myslim, Ze se méa stavét jento, coje
potfeba, a v pfiméreném standardu
pro dany Gcel stavby. [
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CsoB

Clen skupiny KBC

Stavét muzete jen na pevnych
zakladech, proto spravu

firemnich financi svéfuji CSOB.

A v Cem je vase bohatstvi?

Vime, Ze vase profese klade na bankovni sluzby vys$si naroky, nez je
obvyklé. Proto jsme pripravili nabidku pfesné zaméfenou na inzenyry
a techniky ¢inné ve vystavbé. Navétivte kreroukoli pobocku CSOB

a dozvite se, co pro vas mZzeme udélat navic.

CSOB - profesionalni partner pro inzenyry a techniky ¢inné ve vystavbé

i www.csob.cz

Infolinka 800 300 300
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