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INFORMACNI TECHNOLOGIE

NABIZIME PRUVODCE
LABYRINTEM
OCENOVANI STAVEB

TEXT Redakce FOTO Martin Zeman

Rika to v nasem rozhovoru Jiri Kosuli¢, predseda spravni rady spole¢nosti
RTS. ktera je dlouholetym producentem softwarovych informaénich systému,
technickych, ekonomickych a inzenyrskych sluzeb pro stavebnictvi. Je pro firmy =
vlastné takov¥m pravodcem labyrintem ocenovéani staveb a stavebnich praci. Jeji f
cenova souslava je uvadéna ve smlouvach o vystavhé jako standard pro ocenéni
zmén v prubchu provadénti.




V éem spocivd e¥znam vasi firmy. ¢im se konkrétné
sabyedle?

Zjednodugené by se dalo fict, Ze jsme softwarova a pora-
denska spole¢nost zaméfena na oblast stavebnictvi. Pokud
bych to mél néjak pfiblizit, tak zakladnim tématem nasi ¢innosti
je cena stavby. Vytvofili jsme databazi cen stavebnich praci
a materigl{, takzvanou Cenovou soustavu RTS. Ta je podkla-
dem pro ocenéni stavby ve véech fazich stavebniho procesu,
od stadia planovani aZ po detailni polozkovy rozpocet, ktery
se stane souddsti smlouvy o vystavhé.

Kromé této cenové databaze vyvijime softwarova regeni.
Od jednoduchého programu, ktery vyuZzivaji drobni fFemesinici,
az po informaéni systémy, jimiz velké stavebni spole¢nosti
fidi svoje zakazky, popfipadé cinnost celé firmy.

Zkugenosti s rozpoctovanim staveb nas pfed 25 lety dovedly
k administrovani vefejnych zakazek, zejména se zaméfenim na
stavebni prace. | kdyz se proces zadavani vefejnych zakazek
stale vice formalizuje, tak se pofad jedna o vybér nejvhodnéjsiho
dodavatele na zakladé posouzeni ceny stavby.

Jakou pozici ve seém ohoru saujimdle, mdte i presahy
do zahraniéi?

Od zacatku se snazime budovat pozici odborné firmy
v oblasti stavebnictvi. Vyjadfenim této snahy je i nase ¢innost
ve Svazu podnikateld ve stavebnictvi, kde méme na starost
expertni skupinu pro ceny a vefejnou zakazku. Svého zastupce
mame i v expertni skupiné ministerstva pro mistni rozvoj pro
zakon o zadavani vefejnych zakazek.

V oblasti ocenovani staveb a stavebnich praci jsme jednou
ze dvou nejvyznamnéjsich firem, nase cenova soustava je
uvadéna ve smlouvdach o vystavbé jako standard pro ocenéni
zmén v pribéhu provadéni. Zplsob sestaveni ceny stavby
je v kazdém staté trochu jiny, a my jsme tak zaméfeni pouze
na Ceskou republiku.

Zadavani vefejnych zakazek je sice legislativné upraveno
na Urovni Evropske unie, ale kazdy stat pak ma vlastni pravni
pfedpis, a nedovedu si tak pfedstavit, ze bychom administro-
vali vefejnou zakazku mimo Uzemi nadeho statu. S nadséazkou
by se tak za zahrani¢ni pfesah mohla povazovat anglicka
mutace nasi cenové soustavy, ktera je vyuzivana velkymi
stavebnimi spole¢nostmi.

Falk: se vase firma nivdrela? Nebyvlo obtizné shdanét
nezhviné odborniky, programdtory a dalsi?

Hledani schopnych programatord byl problém vidy.
V soucasnosti to viak plati pro téméf véechny odbornosti.
Proto jsme se vZdy snaZzili vytvaret takove pracovni prostiedi,
aby zaméstnanci byli v nasi firmé spokojeni a neodchazeli.

Snad se nam to dafi - vyjimkou nejsou pracovnici, ktefi jsou
u nas vice nez patnact let, nebo dokonce témér od zaloZeni.
Zaroven se snazime budovanim dobrého jména firmy byt
zajimavym zaméstnavatelem i pi hled&ni novych pracovnikd.

Mdte u nds ..nebespecnou™ konkurenci?

Konkurenci mame samozfejmé ve viech oblastech nasi
¢innosti. Snazime se od ni odlisit komplexni nabidkou sluzeb
ve stavebnictvi, coZ povaZuji za konkurenéni vyhodu. PFi
administrovani vefejnych zakazek jsou nasimi konkurenty
zejména advokatni kancelare. My se vSak zaméfujeme hlav-

né na stavebni zakazky, kde miZeme nabidnout odbornost
a zkuSenosti s projektovou dokumentaci, s tvorbou jednot-
kovych cen stavebnich pracii celkovymi investiénimi naklady.

V oblasti informaénich systémi nabizime kompletni
systém, ktery nejen umozni fidit firmu, ale jeho soucasti je
i Fizeni stavebni vyroby a ocenovani staveb a stavebnich
praci. Cenova soustava RTS patfi mezi dvé nejpouZivanéjsi
v Ceské republice. Vzhledem k ndro¢nosti vytvoreni a pribéz-
né aktualizace dat v cenové soustavé je konkurence ustalena
a témér se neméni.

Na co ze svého porifolia jste nejpysnéjsi, co se vam
povedlo nejvice?

Pysni miizeme byt zejména na ndvaznost nasich produktd
a sluzeb, kdy vyuzivame znalosti z jednotlivych oblasti a diky
nim dokazeme zakaznikdm nabidnout komplexni sluzby. Svymi
produkty pokryvame cely proces stavebni investice a diky
tomu mame zkuSenosti, které nas odlisuji od konkurence.

V posledni dobé roste vyznam mobilni aplikace, ktera
umoznuje fadu véci fesit i mimo kancelaf, coz pracovnici ve
stavebnictvi oceni.

A co je momentdalné vasim nejoétsim problémem?

Nepojmenoval bych to jako nas nejvétsi problém, ale
v soucasnosti se nejvice vénujeme zplsobu rozpoctovani
pro BIM. To je digitaini 3D model stavby, ktery viak neni jen
samotnym trojrozmérnym projektem, ale obsahuje i dalsi
informace o stavbé, samozigjmé vcetné ceny.

Pro ocenéni modelu stavby nelze jednoduse pouZit dosa-
vadni zplsob rozpod&tovani, a proto jsme vypracovali novou
metodiku, kterd znamenala zménu podkladl v cenové sousta-
vé tak, aby cena byla orientovana na jednotlivé konstrukce
stavby a umoznila doplnénim podrobnosti parametrd ménit
cenu v pribéhu projektovani. Na tom spolupracujeme s fadou
producentd a dodavatelll CAD systém, abychom zajistili
napojeni téchto programi do naéi cenové databéze, a umoznili
tak ziskat pfedstavu o pfedpokladané cené stavby uz béhem
projekénich praci.

Drobnym problémem je, Ze metoda BIM je ve stavebnictvi
zmifiovana jiz Fadu let, ale jeji rediné pouzivani neni jesté
prilis rozsifené. Neni véak pochyb, Ze BIM se v budoucnu
stane béznou formou nejen projektovani, ale i realizace
staveb a jejich nasledného provozovani, a my pfipravujeme
systém jeho ocenéni.

Fsme softwarovd a poradenska spolecnost
samerend na oblast stavebnictvl. Pokud
bych to mel néjak priblizit, lak zakladnim
lématem nasi ¢innosti je cena stavhy.
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Zajistujete i zaddvdni vefejnych sakdzek - nedochdsi
pritom obéas ke trenicim?

Zadavani vefejnych zakazek je administrativné narocény
proces. V pfipadé, ze zadavatel neni na investici zcela pfipra-
ven, zejména kdyZ nema kvalitni projektovou dokumentaci,
dochazi jesté v priibéhu zadavani k fadé zmén a upfes-
flovani zadavacich podminek. To cely proces prodluzuje
a komplikuje. Nejasnosti také vedou k namitkam uchaze&d,
popiipadé k navrhiim na piezkoumani na Ufad pro ochranu
hospodarské soutéze.

Nepfipravenost investic je problém i z hlediska viastniho
provadeéni. Dodavatelé maji ¢asto problém, Ze od podani
nabidky do vlastni realizace uplyne dlouha doba a oni nejsou
schopni realizovat zakazku za cenu, kterou plvodné nabidli,
a jeji pfipadna zména je pak v rezimu zakona o zadavani
vefejnych zakazek problematicka. Pak dochazi k situaci, Ze
investor nem(ze cenu navysit a stavebni firma md pocit, ze
na realizaci dila prodéla. Jak potom mlze samotna stavba
dopadnout?

Myslim, Ze dobra stavba vznikne jen spolupraci véech
zUcastnénych stran, tedy investora, architekta/projektanta
a zhotovitele. V pfipadé, Zze spolu budou jednotlivé strany
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bojovat, nem{Ze samotna stavba dopadnout dobfe. Kvalitni
pfipravou investice, zejména projektové dokumentace, stano-
venim obchodnich podminek a zajisténim financovani, by se
dalo mnoha ,tfenicim” zabranit.

Neni u nds se stacebnictvim spojeno prilis mnoho
predpisu. vvhldasel: a podobné, coz ve vvsledku brzdi
a snesnadnuje stavehni éinnost?

PFili§ mnoho pfedpistl a vyhlasek neni jen ve stavebnictvi,
Myslim, Ze je to i v ostatnich oborech. V oblasti stavebnictvi
pfibyvaji nové povinnosti i nové normy.

Je tfeba si uvédomit, Ze nové pozadavky na stavebni
¢innost samoziejmé znamenaji narlist ceny. Navic se nejedna
o tzv. pfimé naklady, které souviseji s vlastni stavbou a které
Ize jednoduse spocitat. Jde o tzv. reZijni naklady, jejichz
vycisleni neni jednoduché, a pro jejich stanoveni budeme
muset aktualizovat metodu vypoétu.

Fak vidite soucasné podnikatelské prostredi nu ndas? Co
mu chvbi a co naopak prebyva?

Pfipada mi, Zze se neustale posiluje role statu. Stat by mél
pouze nastavovat pravidla, ale misto toho chce éim dal tim vice
véci fidit. Navic se do téchto ¢innosti formou poradenskych
smluv vyznamné zapojuje privatni sféra, ktera tak chce lépe
prosazovat svoje vlastni zajmy. Myslim, Ze to neni dobfe, a role
statni spravy a soukromého podnikéni by mély byt oddéleny.

Dalsim dlouhodobym problémem pro podnikatelské
prostiedi jsou evropské dotace. Firmy pfizplsobuji svoje
potieby moZnostem ¢erpani dotaci. Podle aktudlné vyhlase-
nych programi se planuje rozvoj firmy i $koleni zaméstnancdl.
Dotace do soukromého podnikani nepovazuji za stastné.

Abych ale nebyl jen negativni, tak vnimam, Ze se zlepsuje
béZné podnikatelské prostiedi nasi firmy, tim myslim nase
dodavatele a odbératele. Narlista pocet firem, kterym zalezi
na odvedené praci a které vychazeji svym zakazniklm vstfic
a dohodnuté véci plati.

Co vsechno dovedou vdmi eyeinuté soflwary, jsou
kompatibilni se zahranicnimi?

Nasimi softwarovymi nastroji chceme umoznit ocenéni
vSech fazi stavebni zakazky. Na zacatku pfipravy stavby
mdZe investor vyuzit nase fedeni, aby ziskal zakladni pied-
stavu o cené. KdyZ zna druh stavhy, pfedpokladanou velikost
a typ konstrukce, miize na zakladé objemovych ukazatel(
ziskat pomérné pfesnou predpokladanou cenu. Jakmile je
projekt hotovy, ziska soupis praci, dodavek a sluzeb, ocenény
nasi cenovou soustavou, a méze zadit vybirat dodavatele.
Stavebnim firmam pak nas software umoZzni zpracovat nabid-
kovy rozpocet a v pfipadé, Ze s nabidkou uspéji, pak planovat,
provadét a vyhodnocovat pribéh vystavby.

Cely systém je modularni a pro kazdého zakaznika je
sestaven s ohledem na rozsah ¢innosti a velikost firmy. Vyvinuli
jsme komplexni informacni systém, ktery umoZni fidit celou
firmu s dlirazem na fizeni stavebnich zakazek.

Stavebnictvi viak nejsou jen velké firmy, ale i tisice drob-
nych femeslnikd. | pro né mame software, ktery je jednodugsi
na ovladani a cenové dostupny. Umozni jim sestavit nabidku
pro koncového zdkaznika i komunikovat s velkymi stavebnimi
firmami pfi provadéni subdodavek. «



