¥ika Jiri Kosulig,
statutarni reditel RTS
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71 V éem spocivad vyznam vasi firmy, &im se
konkrétné zabjuvdte?

Zjednodusené by se dalo fict, ze jsme soft-
warova a poradenska spoleénost zaméfena
na oblast stavebnictvi. Pokud bych to mél
néjak priblizit, tak zakladnim tématem

na$i éinnosti je cena stavby. Vytvorili jsme
databazi cen stavebnich praci a materialg,
takzvanou Cenovou soustavu RTS. Ta je
podkladem pro ocenéni stavby ve vSech
fazich stavebniho procesu, od stadia pla-
novani az po detailni poloZkovy rozpodet,
ktery se stane souéasti smlouvy. Pro ocenéni
stavby vyvijime softwarové nastroje. Od
jednoduchého programu, ktery vyuzivaji
drobni femeslnici, az po informacni sys-
témy, jimiZ velké stavebni spole¢nosti Fidi
svoje zakazky, popiipadé ¢innost celé firmy.
Zku$enosti s rozpodtovanim staveb nas pfed
25 lety dovedly k administrovéni vefejnych
zakazek, zejména se zaméfenim na stavebni
prace. I kdyZ se proces zadavani vefejnych
zakazek stale vice formalizuje, tak se porad
jedna o vybér nejvhodné&jsiho dodavatele na
zdkladé posouzeni ceny stavby.

A Jakou pozici ve svém oboru zaujimdte,
mute i presahy do zahraniéi?

0Od zadétku se snaZime budovat pozici od-
borné firmy v oblasti stavebnictvi. Vyjad-
fenim této snahy je i nage ¢innost ve Svazu
podnikateli ve stavebnictvi, kde madme na
starost expertni skupinu pro ceny a vefejnou
zakézku. Svého zistupce mame i v expert-
ni skupiné ministerstva pro mistni rozvoj
pro zékon o zadavani vefejnych zakazek.

V oblasti ocefiovani staveb a stavebnich
praci jsme jednou ze dvou nejvyznamnéjsich
firem, nade cenové soustava je uvadéna ve
smlouvéch o vystavbé jako standard pro
ocenéni zmén v priabéhu provadéni. Zpiisob
sestaveni ceny stavby je v kazdém staté
trochu jiny, a my jsme tak zaméfeni pouze
na Ceskou republiku. Vyjimkou je software
pro fizeni stavebnich firem, kde mame

i zakazniky ze Slovenska, jeZ se oviem potad
zdraham povazovat za zahraniéi. Zadavani
vefejnych zakazek je sice legislativné upra-
veno na trovni Evropské unie, ale kazdy stat
pak ma vlastni pravni pfedpis, a nedovedu
si tak predstavit, ze bychom administrovali
vefejnou zakézku mimo tzemi naseho statu.
S nadsazkou by se tak za zahrani¢ni pfesah
mohla povaZovat anglickd mutace nasi
cenové soustavy, ktera je vyuZivana velkymi
stavebnimi spoleénostmi.

7 Jak se va$e firma utvdrela? Nebylo
obtiiné shdnét nezbytné odborniky,
programdtory a dalsi?

JiFi Kosulic
(44)

Hledani schopnych programatori byl problém vZdy. V soucas-
nosti to vSak plati pro téméf véechny odbornosti. Proto jsme se
vidy snaZili vytvaret takové pracovni prostredi, aby zaméstnanci
byli v nasi firmé spokojeni a neodchazeli. Snad se nam to daii —
vyjimkou nejsou pracovnici, ktef{ jsou u nas vice neZ patnact let,
nebo dokonce téméf od zaloZeni. Zaroveri se snaZime budovanim
dobrého jména firmy byt zajimavym zaméstnavatelem i pfi hle-
dani novych pracovniki.

# Mdte u nds ,nebezpecnou” konkurenci?

Konkurenci mame samoziejmé ve viech oblastech nasi ¢innosti.
Snazime se od ni odlisit komplexni nabidkou sluZeb ve staveb-
nictvi, coZ povaZuji za konkurenéni vyhodu. PFi administrovani
vetejnych zakazek jsou nasimi konkurenty zejména advokatni
kancelafe. My se viak zaméfujeme hlavné na stavebni zakazky,
kde miizeme nabidnout odbornost a zkusenosti s projektovou
dokumentaci, s tvorbou jednotkovych cen stavebnich praci i cel-
kovymi investiénimi niklady. V oblasti informaénich systémi na-
bizime kompletni systém, ktery nejen umozni fidit firmu, ale jeho
soucasti je i izeni stavebni vyroby a ocefiovéni staveb a staveb-
nich praci. Cenova soustava RTS patii mezi dvé nejpouzivanéjsi

v Ceské republice. Vzhledem k naroénosti vytvoreni a priibézné
aktualizace dat v cenové soustavé je konkurence ustalen a téméf
se nemeni.

71 Na co ze svého portfolia jste nejpysnéjsi, co se vdm povedlo
nejvice?

Py$ni miZeme byt zejména na navaznost nasich produkti

a sluzeb, kdy vyuzivame znalosti z jednotlivych oblasti a diky nim
dokéaZeme zdkaznikiim nabidnout komplexni sluZby. Nevim, zda
se nam to povedlo nejvice, ale rozhodné vyznamnym krokem,
ktery jsme v minulém roce udélali, bylo zpfistupnéni na$i cenové
soustavy zdarma. Nyni tedy investofi, jak vefejni, tak soukromi,
mohou porovnat nabidkové ceny s témi nami doporucovany-

mi. Nepotiebuji Zidny program, jen se pfipoji na nafe webové
stranky, kde si mohou vyhledat jednotlivé polozky stavebnich
praci a porovnat nasi cenu s cenou, kterou jim nabidl stavebni
dodavatel.

#1 A co je momentdlné vasim nejvétsim problémem?
Nepojmenoval bych to jako nas nejvétsi problém, ale v soucas-
nosti uréité nejvice fesime zptisob rozpoétovani pro BIM modely.
To je digitalni 3D model stavby, ktery vSak neni jen samotnym
trojrozmérnym projektem, ale obsahuje i veskeré dalsi informace
o stavbé, samoziejmé véetné ceny. Pro ocenéni modelu stavby
nelze jednoduse pouZit dosavadni zptisob rozpoé¢tovani, a pro-

to pracujeme na nové metodice, ktera bude vyZadovat zménu
podkladii v cenové soustavé tak, aby cena byla orientovdna na
jednotlivé konstrukee stavby a umoznila doplnénim podrobnosti
parametrii ménit cenu v pritbéhu projektovani.

7 Zajistujete i zaddvdni verejnyjch zakdzek — nedochdzi piitom
ob¢as ke tienicim?

Zadéavani vefejnych zakazek je administrativné naro&ny proces.

V piipadé, ze zadavatel neni na investici zcela pfipraven, zejména
kdyZ nema kvalitni projektovou dokumentaci, dochézi je§té v pri-
béhu zad4véani k fadé zmén a upresiiovani zadévacich podminek.
To cely proces prodluzuje a komplikuje. Nejasnosti také vedou

k ndmitkam uchazedt, popfipadé k navrhim na pfezkoumani na
Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe, Nepfipravenost investici
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» je problém i z hlediska vlastniho provadéni.
Dodavatelé maji ¢asto problém, Ze od podani
nabidky do vlastni realizace uplyne dlouha
doba a oni nejsou schopni realizovat zakazku
za cenu, kterou piivodné nabidli, a jeji
pfipadna zména je pak v rezimu zdkona o za-
davani vefejnych zakazek problematicka. Pak
dochézi k situaci, Ze investor nemize cenu
navysit a stavebni firma mé pocit, Ze na rea-
lizaci dila prodéla. Jak potom miize samotna
stavba dopadnout? Myslim, Ze dobr4 stavba
vznikne jen spolupraci viech z¢astnénych
stran, tedy investora, architekta/projektan-
ta a zhotovitele. V pripadé, Ze spolu budou
jednotlivé strany bojovat, nemiiZe samotna
stavba dopadnout dobfe. Kvalitni pfipravou
investice, zejména projektové dokumentace,
stanovenim obchodnich podminek a zajisté-
nim financovani, by se dalo mnoha ,t¥eni-
cim“ zabranit.

7 Jak byste komentoval aktudlni ndvrh
nového stavebniho zdkona, dotkne se vds
néjak?
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Samotny stavebni zakon ovliviiuje nasi
¢innost minimélné. Nicméné vsichni, ktefi
se pokouseli nékdy néco postavit, védi, Ze je
nutné zkratit a zjednodusit proces povo-
lovéni staveb. Z hlediska nasi ¢innosti nas
zajima4 zajisténi elektronizace stavebniho
tizeni, zejména s ohledem na metodu BIM.
Pokud celé stavebnictvi sméfuje k digitalni-
mu modelu, ktery bude obsahovat veskeré
informace a ktery budou vyuzivat vSichni
uéastnici vystavby, pak na to musi byt vy-
baven technicky a personalneé i stat. A to jak
z pozice nejvétsiho investora, tak i vykona-
vatele stitni spravy pfi stavebnim Fizeni.

# Neni u nds se stavebnictvim spojeno pFilis
mnoho predpisii, vyhldsek a podobné, coZ
ve vysledku brzdi a znesnadriuje stavebni
éinnost?

Prilis mnoho predpisi a vyhlasek neni jen ve
stavebnictvi. Myslim, Ze je to i v ostatnich obo-
rech. V oblasti stavebnictvi pfibyvaji nové po-
vinnosti i nové normy. Je tfeba si uvédomit, Ze
nové poZadavky na stavebni ¢innost samoziej-

mé znamenaji narist ceny. Navic se nejedna
o tzv. pfimé naklady, které souviseji s vlastni
stavbou a které 1ze jednoduse spoéitat. Jedna
se o tzv. reZijni niklady, jejichZ vyéisleni neni
jednoduché, a pro jejich stanoveni budeme
muset aktualizovat metodu vipoétu.

7 Jak vidite souc¢asné podnikatelské
prostitedi u nds? Co mu chybi a co naopak
prebyjuva?

Ptipada mi, ze se neustale posiluje role statu.
Stat by mél pouze nastavovat pravidla, ale
misto toho chee ¢im dal tim vice véei Fidit.
Navic se do téchto ¢innosti formou poraden-
skych smluv viznamné zapojuje privatni
sféra, kterd tak chee 1épe prosazovat svoje
vlastni zdjmy. Myslim, Ze to neni dobfe,

a role stitni spravy a soukromého podnikani
by mély byt oddéleny. Dalsim problémem
pro podnikatelské prostfedi jsou evropské
dotace. Firmy pfizpiisobuji svoje potfeby
moZznostem Cerpani dotaci. Podle aktuilné
vyhlagenych program se planuje rozvoj
firmy i 8koleni zaméstnancii. Dotace do sou-
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kromého podnikani nepovazuji za Stastné.
Abych ale nebyl jen negativni, tak vnimam,
Ze se zlepSuje béZné podnikatelské prostiedi
nasi firmy, tim myslim nase dodavatele a od-
bératele. Nariista podet firem, kterym zaleZi
na odvedené praci a které vychazeji svym
zakaznikiim vstfic a dohodnuté véci plati.

# ¢im je zpiisoben soudasny
politovdnihodny stav éeského bytového (ale
i jiného) stavitelstvi?

Ceskému stavebnictvi by uréité prospélo,
kdyby stat mél dlouhodoby plan investic,
ktery nebude zavisly na moznosti ¢i nutnosti
éerpani penéz z evropskych fondt. Obecnym
problémem je ur¢ité zdlouhavy proces pfi-
pravy a povolovani staveb. V oblasti bytové
vystavby se jiz dlouho zmiriuji problémy se
zdlouhavym zpracovanim a schvalovanim
tzemnich pland. Navy$ovani sazby DPH

u byt v minulosti a negativni vnimani de-
veloperi také bytové vistavbé nepomohlo.
Presto doufam, Ze stav ¢eského stavebnictvi
neni politovanihodny.

7 Jak vytvdFite svaje sborniky cen praci? To pFece musi bijt
nesmirné ndroénd a zodpovédnd ¢innost. Do jaké miry se témito
shorniky firmy v praxi fidi (tFeba ve vztahu ke stdtu)?

Jednotlivé stavebni préce je potieba detailné ocenit. Na to mame
tym pracovniki, ktefi maji aktualni podklady pro vypoéet. Museji
mit ceny materialii a vyrobkd, mzdové tarify jednotlivych profesi

a zejména mit normodasy pro praci i spotfebu materidli. Samo-
ziejmé museji védét, jak se jednotlivé prace provadéji, aby je zvladli
ocenit. PovaZujeme tuto metodu za nejvhodnéjsi pro stanoveni
doporuéené ceny, ktera odpovida nezbytnym nikladim spojenym

s provedenim stavebni prace. Proto je nase cenova soustava pouzi-
vana investory pro stanoveni pfedpoklddané hodnoty a proti takto
spocitané cené posuzuji nabidky. Je potieba fict, Ze nase doporuce-
né ceny jsou vypofditiny tak, aby pfi splnéni viech technologickych
i dalgich podminek byla prace kvalitné provedena. Nezohledriuji
tedy situaci na trhu, a nékdy tak priimérné nabidkové ceny mohou
byt nizsi, v jiném obdobi zase vy3si. Stavebni firmy pouzivaji nasi
cenovou soustavu zejména kviili jejimu rozsahu. Vétsinu svych
poloZek si totiz mZou ocenit samy. Védi, kolik zaplati za material,
kolik plati svym zaméstnanciim, takZe si cenu dokazou zkalkulo-
vat samy. Tento vypocet jim samozfejmé usnadni nase softwarové
feSeni a cenovou soustavu pouZiji jen u méné ¢astych poloZek. Stat
jako investor naopak vyuZije cenovou soustavu kompletné, kdyZz mu
umozni porovnat nami kalkulované ceny s nabidkami, které obdrzi.
Vzhledem k tomu, Ze kaZdou polozku stavebni prace 1ze podrobné
rozloZit na jednotlivé éasti, je nade cenova soustava pouZivana u ve-
fejnych zakazek pro posouzeni, zda se nejedna o mimofadné nizkou
nabidkovou cenu.

A Co véechno dovedou vami vyvinuté softwary, jsou kompatibilni
se zahraniénimi?

Nasimi softwarovymi néstroji chceme umoznit ocenéni viech fazi
stavebni zakazky. Na za¢atku piipravy stavby miiZe investor vyuZit
nase fedeni, aby ziskal zdkladni pfedstavu o cené. KdyZ zna druh
stavby, predpokladanou velikost a typ konstrukce, miize na zakladé
objemovych ukazatell ziskat pomérné piesnou predpokladanou
cenu. Jakmile je projekt hotovy, ziské soupis praci, dodavek a sluzeb,
ocenény nasi cenovou soustavou a miiZe zaéit vybirat dodavatele.
Stavebnim firm4m pak nas$ software umozni zpracovat nabidkovy
rozpoéet a v pfipadé, Ze s nabidkou uspéji, pak planovat, prova-

dét a vyhodnocovat priibéh vystavby. Cely systém je modularni

a pro kazdého zdkaznika je sestaven s ohledem na rozsah ¢innosti

a velikost firmy. Vyvinuli jsme kompletni informaéni systém, ktery
umozni Fidit celou firmu s diirazem na fizeni stavebnich zakazek.
Stavebnictvi vak nejsou jen velké firmy, ale i tisice drobnych fe-
meslniki. I pro né mame software, ktery je jednodussi na ovladani
a cenové dostupny. UmozZni jim sestavit nabidku pro koncového z4-
kaznika i komunikovat s velkymi stavebnimi firmami p¥i provadéni
subdodéavek.

7 Ctort stoleti iispésné existence je v nasich podminkdch
obdivuhodnou zdleZitosti. Co byste vasi firmé popidl do pristich
25 let?

Kazda firma, jeZ poskytuje sluzby, stoji na lidech, ktefi v ni pracuji.
Proto bych nasi spoleénosti pfil nejen do dalsiho étvrtstoleti tak
schopné a zodpovédné zaméstnance, jako mé doposud. Taky by se
hodilo, aby nenartistala administrativni zatéZ ze strany statu, ale to
uZ bych si pfal asi moc. m

IVO BARTIK
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